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Positives operatives Ergebnis fir HOCHDORF - Ansprache von In-
vestoren lauft

Hochdorf, 21. Marz 2024 — Die HOCHDORF-Gruppe setzt ihren Transformationsprozess er-
folgreich um und hat ihr Ziel eines positiven EBITDA mit CHF 7.8 Mio. per Ende 2023 er-
reicht. Wesentlich zum Ergebnis beigetragen hat ein markantes Wachstum im Geschéfts-
bereich Infant Nutrition (+29.7%). Die um 5.5 Prozentpunkte gegeniiber Vorjahr hohere
Bruttomarge (30.8%) sowie der mit CHF 13.8 Mio. positive operative Cashflow (2022:
CHF -19.6 Mio.) unterstreichen den operativen Turnaround. Stark belastend wirken sich
trotz wettbewerbsfahiger Ertragskraft die finanziellen Altlasten aus. Die Ansprache po-
tenzieller Investoren lauft.

Kennzahlen HOCHDORF-Gruppe konsolidiert”

In CHF 1°000 2023 2022 A 23/22
Nettoerlos 307'840 292’141 +5.4%
- Food Solutions 204'721 212’647 -3.7%
- Infant Nutrition 103'120 79°494 +29.7%
Bruttoergebnis 93'008 75’409 +23.3%
- Bruttomarge 30.8% 25.3% +5.5pp
in % des Produktionserloses?
EBITDA 7'831 -10’056 +177.9%
in % 2.6% -3.4% +6.0pp
EBIT -3'864 -20’105 +80.8%
in % -1.3% -6.7% +5.4pp
Gewinn pro Aktie (in CHF) -4.75 -7.44
Eigenfinanzierungsgrad (in %) 58.1% 59.2%
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 13'801 -19°648 170.2%
Anzahl Mitarbeitende 369 361 +2.2%

1)  Non-GAAP-Messgréssen sind im Geschéftsbericht im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2023 der HOCHDORF-
Gruppe, Ziffer 32, ausgewiesen.

2) Margenangaben in % des Produktionserldses (Nettoerlds zzgl. andere betriebliche Ertrage sowie Bestandsédnderungen des
Warenlagers)

Ralph Siegl, CEO und Delegierter des Verwaltungsrats der HOCHDORF-Gruppe: "Unter schwierigen Be-
dingungen am Milchmarkt haben wir bewiesen, dass unsere strategische Ausrichtung stimmt und wir
Uber ein profitables und cash-positives Geschaftsmodell mit viel Entwicklungspotenzial verfligen. Der
Markt weiss um die einzigartige Expertise von HOCHDORF im Bereich der Milch-Pulvertechnologie und
Milch-Proteinveredlung. Neben der Suche nach einem kapitalkraftigen Investor zur Weiterfihrung des
Geschafts auf einer nachhaltigen finanziellen Grundlage liegt unser Fokus fir 2024 auf einem positiven
EBIT."

Der Nettoerlos der Gruppe stieg gegentiber 2022 um 5.4% von CHF 292.1 Mio. auf CHF 307.8 Mio. Zwei
strategisch gewollte Faktoren waren die Grundlage flr diese positive Entwicklung: erstens, ein starkes
Wachstum im Bereich Infant Nutrition, insbesondere in Markten der MENA-Region sowie in Mittelame-
rika. Zweitens, der konsequente Fokus auf die Ertragsqualitat im Bereich Food Solutions.



Sauglingsnahrung "made in Switzerland": markantes Wachstum

Der Bereich Infant Nutrition (Babynahrung) legte um 29.7% auf CHF 103.1 Mio. zu. Als entscheidende
Argumente fur Sauglingsnahrung aus dem Hause HOCHDORF erweisen sich, auf internationalen Mark-
ten ebenso wie im Schweizer Heimatmarkt, die Rezeptqualitdt nach neuestem wissenschaftlichem
Kenntnisstand und die "Swissness" der Produkte. Dementsprechend wurde der Fokus im Marketing ver-
starkt auf die Verwendung und Verarbeitung von Schweizer Milch gelegt, die zu 100% die hohen Stan-
dards von "Swissmilk Green" erfullt.

Der Bereich Food Solutions wies mit -3.7% im Vergleich zum Vorjahr einen strategiekonform leicht redu-
zierten Nettoerlos von CHF 204.7 Mio. aus. Die 2023 wieder deutlich erhdhte Differenz zwischen den
Schweizer Richtpreisen fur Milch, den Notierungen in der EU und eine entsprechende Verzégerung beim
Export-Preisausgleichs-Mechanismus der Milchbranche belasteten dabei das Ergebnis.

Auch 2023 war HOCHDOREF eine der tragenden Saulen der Schweizer Milchwirtschaft und wird dies unter
Wahrung kommerzieller Prinzipien auch weiterhin bleiben. Dazu bedarf es auch in Phasen mit Milch-
Ubermengen der profitablen Verwertung. Seit Anfang 2024 stellt HOCHDORF zusétzliche Trocknungska-
pazitaten fur nicht budgetierte Milchmengen zur Verfiigung und unterstitzt damit die Branche bei der Be-
waltigung der aktuellen Herausforderungen in der traditionellen Schweizer Molkereiwirtschaft.

Bruttomarge deutlich gesteigert - Cashflow positiv

Der operative Cashflow — eine Kennzahl, die das letzte Mal im Geschéaftsjahr 2017 positiv war — betrug
CHF 13.8 Mio. per 31.12.2023. Das Ziel eines positiven EBITDA konnte 2023 mit CHF 7.8 Mio. deutlich
erreicht werden. Der EBIT ist mit CHF -3.9 Mio. negativ ausgefallen (Vorjahr: CHF -20.1 Mio.), ebenso das
Unternehmensergebnis mit CHF -10.2 Mio. (Vorjahr: -15.8 Mio.).

Die Bruttomarge entwickelte sich mit 30.8% weiterhin und dank der konsequenten Portfoliostraffung so-
wie einer nachfrageorientierten Milchbeschaffungspolitik erfreulich.

Der Betriebsaufwand von CHF -85.2 Mio. entsprach dem Vorjahresniveau (CHF -85.5 Mio.).

Dividendenverzicht, Hybrid-Bond Zinszahlungen

Die Eigenkapitalquote betrug per Ende 2023 58.1%, die Nettoverschuldung CHF 52.4 Mio.

Aufgrund der anhaltend hohen Verschuldung beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung am
15. Mai 2024 fur das Geschéaftsjahr 2023 auf eine Dividende zu verzichten. Im Zuge dessen wird
HOCHDORF auch die Zinszahlungen fur den Hybrid-Bonds am nachsten Call-Date vom 21. Juni 2024 ein
weiteres Jahr aufschieben.

Die kurz- und mittelfristige Finanzierung der HOCHDORF-Gruppe ist mit einem bestehenden Konsortial-
kredit auf Stufe HOCHDORF Swiss Nutrition AG mit einer Laufzeit von zwei Jahren gesichert.

Investorensuche intensiviert

Trotz wettbewerbsfahiger Ertragskraft reicht diese auf absehbare Zeit nicht aus, um die vor 2020 entstan-
denen Altlasten zu tragen. Wie am 5.3.2024 mitgeteilt, lauft derzeit deshalb die Ansprache potenzieller



Investoren, um das Geschaft auf einer nachhaltigen finanziellen Grundlage weiterzufihren. Der Zusam-
menhalt des operativen Geschafts und der Erhalt der Arbeitsplatze stehen dabei im Fokus. Es sind noch
keine Entscheide gefallen.

Die Produktionszusammenlegung in Sulgen wurde, wie am 11.9.2023 kommuniziert, beschlossen. Bis
spatestens Mitte 2026 wird die Produktion am Standort Hochdorf eingestellt, die Administrationsmitar-
beitenden verbleiben vor Ort. In Sulgen werden die Anlagen erganzt, welche fir die margenstarke Baby-
nahrung und ausgewahlte Spezialitaten notig sind.

Ziel: positiver EBIT bis Ende 2024

Flr die nachste strategische Transformationsphase des Wandels bendétigt die HOCHDORF-Gruppe eine
Losung zur Bereinigung der Altlasten und frisches Kapital. "Um unser cash-positives Geschaftsmodell in
die nachste Phase zu Uberfuhren, missen wir in unsere Anlagen, in unsere Mitarbeitenden und in die
weitere Geschaftsentwicklung investieren. Das gelingt uns nur mit zuséatzlichen Finanzierungsoptionen",
kommentiert Andreas Herzog, Vize-Prasident des Verwaltungsrats, die intensivierte Investorensuche.

Operativ steht das Ziel eines positiven EBIT per Ende 2024 im Fokus der Bestrebungen.

Downloadmaterial und weitere Informationen

° Prasentation Jahresergebnis: 21. Marz 2024, 10 Uhr
Einwahldaten Webcast: https://media.choruscall.eu/mediaframe/webcast.html?webcastid=0XD2BAwv /
per Telefon: https://services3.choruscall.ch/DiamondPassRegistration/register?confirmationNum-
ber=3680243&linkSecurityString=5¢c75c6988

. Der online Geschéaftsbericht steht ab 21. Marz 2024, 7.00 Uhr, unter https://report.hoch-
dorf.com/2023/ar/de/startseite zur Verfugung.

° Der direkte Link zum Download der PDF-Version: https://report.hochdorf.com/2023/ar/down-
loads/de/Hochdorf_Geschaeftsbericht_2023.pdf

. Medienmitteilungen per Email / Investor News Service: https://www.hochdorf.com/newsletter

e  Adhoc Medienmitteilungen der HOCHDORF-Gruppe in der Ubersicht: https://www.hochdorf.com/me-
dien/ad-hoc-mitteilungen/

. Bildmaterial: auf Anfrage / Keystone: https://visual.keystone-sda.ch/lightbox/-/lightbox/page/2047447/1

Termine
e 15. Mai2024: Ordentliche Generalversammlung
e 29, August 2024: Halbjahresresultat

Kontakt & Bildmaterial
HOCHDORF Holding AG; Marléne Betschart, Head Corporate Communications & Investor Relations; +41 41 914 65
83/ +41 79 245 24 10; marlene.betschart@hochdorf.com

Uber Hochdorf

Die 1895 gegriindete HOCHDOREF ist das Schweizer Kompetenzzentrum fiir Milchveredlung, spezialisiert auf Babynah-
rung, Pulvertrocknung und Mischtechnologie fur milchbasierte und alternative Proteine. Das Technologieunterneh-
men mit Sitz in Hochdorf (LU) und Sulgen (TG) in der Schweiz entwickelt funktionale Lebensmittel und -Ingredienzen
fur Industriekunden und Konsumenten auf der ganzen Welt. Als «Food for life» pragen diese Produkte die veranderten
Erndhrungsgewohnheiten der Gesellschaft von heute und morgen mit. Die HOCHDORF-Gruppe erzielte 2023 einen
konsolidierten Nettoerlos von CHF 307.8 Mio. und beschaftigt 369 Mitarbeitende. Die Aktien von HOCHDOREF sind an
der SIX Swiss Exchange kotiert.
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