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HOCHDORF operativ auf Kurs: erfreuliches erstes Halbjahr

Hochdorf, 24. August 2023 — Die HOCHDORF-Gruppe setzt die erfreuliche Entwicklung aus
dem zweiten Halbjahr 2022 strategiekonform fort. Dank konsequentem Fokus auf
Ertragsqualitdt und Wachstum im Bereich «Infant Nutrition» konnte die Bruttomarge mit
30.5% im ersten Halbjahr 2023 weiter gesteigert werden. HOCHDORF erreichte per

30. Juni 2023 mit CHF 6.7 Mio. einen positiven Betriebsgewinn auf Stufe EBITDA und
einen positiven EBIT von CHF 1.6 Mio. Das Unternehmen sieht sich somit auf Kurs, das
angestrebte Ziel eines positiven EBITDA per Ende 2023 zu erreichen.

Kennzahlen HOCHDORF-Gruppe konsolidiert"

In CHF 1°000 30.6.2023 30.6.2022 A H1 23/22
Nettoerlds 154170 145’715 5.8%
. ; N o
- Food Solutions 103'450 118’301 12.6%
- Infant Nutrition (ehemals Baby Care) 50'720 27’414 85.0%
Betriebserlos 170'706 159'876 6.3%
Bruttoergebnis 52'085 34’069 52.9%
- Bruttomarge
in % des Betriebserloses 30.5% 21.3% +9.2pp
EBITDA 6'662 -10’°653 n.a.
EBIT 1'622 -15’926 n.a.
Unternehmensergebnis -901 -18’256 n.a.
(Konzern)
Gewinn pro Aktie (in CHF) -0.42 -8.36 n-a.
Eigenfinanzierungsgrad (in %) 58.0% 55.9% +2.1pp
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -6'024 -12'355 51.2%
Anzahl Mitarbeitende 333 369 -9.7%
Innovationsrate 21.5% n.a.

Ralph Siegl, CEO und Delegierter des Verwaltungsrats der HOCHDORF-Gruppe: «Unsere Strategie zeigt
im ersten Halbjahr 2023 dank einem grossen Effort unserer Mitarbeitenden und der konsequenten
Portfoliobereinigung die gewlinschten und angektindigten Effekte. Das ist ein weiterer Schritt in einer
grossen Transformation. Unser Fokus liegt auf dem nachhaltigen Ausbau des Infant Nutrition-Business,
und es gilt, eine Losung der komplexen Finanzierung und Kapitalstruktur zu finden. Das spurbar
verbesserte Vertrauen von Partnern, Stakeholdern und der Branche in HOCHDORF stimmt uns positiv.»

Sortiments- und Portfoliobereinigung mit deutlicher Wirkung

Die Mitte des letzten Jahres zur Steigerung der Ertragsqualitat eingeleitete Sortiments- und Kunden-
beitragsbereinigung, die zu Vertrags- und Preisanpassungen gefuhrt hat, zeigte im ersten Halbjahr 2023
weiter Wirkung. Der Nettoerlds lag im ersten Halbjahr 2023 bei CHF 154.2 Mio. (+5.8% im Vergleich zum
ersten Halbjahr 2022).

Der Bereich Food Solutions trug zum Nettoerlés CHF 103.5 Mio. bei. Der Bereich Infant Nutrition
(ehemals Baby Care) verzeichnete eine starke Nachfrage in den durch den Grosskunden Pharmalys



Laboratories SA abgedeckten Markten der MENA-Region. Der Nettoerlds lag mit CHF 50.7 Mio. deutlich
hoher als in der Vorjahresperiode. Dies reflektiert zum einen die starke Nachfrage, zum anderen aber
auch die spezielle Situation im ersten Halbjahr 2022, als bis zur Klarung neuer Zahlungskonditionen
praktisch keine Umsatze mit Pharmalys Laboratories SA getatigt wurden. Um das Sortiment zu erweitern
und zu starken, hat HOCHDORF zusammen mit Partnern im ersten Halbjahr 2023 mehrere Hundert
Artikel in bestehenden und neuen Markten registriert und so weitere zuklnftige Marktvolumen
erschlossen.

Die Bruttomarge entwickelte sich dank der Nachfrage im Infant Nutrition Segment wie erwartet sehr
erfreulich: betrug sie im ersten Halbjahr 2022 noch 21.3% und im zweiten Halbjahr 29.9%, lag sie fur das
erste Halbjahr 2023 bei 30.5%.

Trotz des hoheren Nettoerloses gelang es, den Material- bzw. Warenaufwand um 5.7% gegenuber der
Vergleichsperiode 2022 zu senken (CHF -118.6 Mio. vs. -125.8 Mio.). Die Personalkosten waren mit
CHF -19.2 Mio. ebenfalls tiefer als im ersten Halbjahr 2022. Der Betriebsaufwand reduzierte sich im
Verhaltnis zum Umsatz um 1.4% auf CHF -45.4 Mio.

Das Ziel eines positiven EBITDA, welches sich die HOCHDORF-Gruppe per Ende 2023 gesteckt hat,
wurde mit konsequenten Preis- und Vertragsverhandlungen, Kostendisziplin und einem positiven
Produktemix im ersten Halbjahr 2023 mit CHF 6.7 Mio. erreicht. Im ersten Halbjahr 2022 resultierte im
Vergleich dazu ein EBITDA von CHF -10.7 Mio. (-6.7%). Der EBIT verbesserte sich von CHF -15.7 Mio. im
ersten Halbjahr 2022 auf CHF 1.6 Mio. Das Unternehmensergebnis belief sich im ersten Halbjahr 2023
auf CHF -0.9 Mio., gegenuber CHF -18.3 Mio. in der Vorjahresperiode.

Die Cash Flow Situation zeigt sich stabil und konnte im Vergleich zur Vorjahresperiode deutlich
verbessert werden. Der Cash Flow aus operativer Tatigkeit ist mit CHF -6.0 Mio. gegentber CHF -
12.4 Mio. im ersten Halbjahr 2022 jedoch weiterhin negativ. Dies liegt insbesondere an den hoheren
Lagerbestanden, welche wahrend Upgrade-Arbeiten an Produktionsanlagen im zweiten Halbjahr die
Verfugbarkeit von Produkten gewahrleisten.

Nachhaltigkeit: Photovoltaik- und Flotationsanlage in Sulgen, «swissmilk green» Standard

Am Standort Sulgen wurde zusammen mit einem externen Anbieter eine Photovoltaikanlage auf rund
7000 m2 Dachflache installiert. Sie liefert kiinftig rund 4% des jahrlichen Strombedarfs. Mit einer bereits
in Betrieb genommenen neuen Flotationsanlage wird eine hohere Wirksamkeit im Abwassermanagement
erzielt. Die zusammen mit den Lieferanten verfolgte Ausrichtung der veredelten Milch auf den «swissmilk
green» Standard und eine verstarkte Kommunikation zu den Vorteilen der Graslandfutterung werden fir
die HOCHDORF Kunden kiinftig einen Mehrwert in der Erflllung ihrer Klimaziele darstellen.

Finanzierung durch Banken mittelfristig gesichert, weitere Optionen in Evaluation

Die kurz- und mittelfristige Finanzierung der HOCHDORF-Gruppe ist mit der Fortfihrung des
bestehenden Konsortialkredites durch das bisherige Bankenkonsortium mit einer Laufzeit von zwei
Jahren gesichert. Die weitere operative Gesundung hin zu einem cash-positiven Business Modell steht im
Fokus der Strategie.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung prifen Finanzierungsmaoglichkeiten, die dem Unternehmen mehr
Flexibilitat bieten.



Erstes Halbjahr mit Innovationsquote von 21.5%

Seit 2021 weist HOCHDOREF eine Innovationsrate aus und misst dabei den Umsatzanteil von Produkten,
die junger sind als drei Jahre, am Gesamtumsatz. Das Ziel flir 2023 von 10% wurde mit 21.5% deutlich
Ubertroffen: Uber ein Fiinftel des Umsatzes im ersten Halbjahr 2023 wurde mit Produkten erzielt, die
junger sind als drei Jahre. Dies unterstreicht die angesichts der wechselnden Marktanforderungen
wichtige Innovationskraft des Unternehmens.

Die eigene Molkendrink-Marke Yuma ist seit Anfang Jahr mit einer veranderten Zusammensetzung und
anderen Geschmacksrichtungen im Fachhandel erhaltlich. Das Bimbosan-Sortiment wird kiinftig mit
einem weiteren Produkt im Bereich Spezialnahrung ergéanzt. An der Private Label Messe in Amsterdam
(PLMA) prasentierte HOCHDOREF eine Konzeptstudie im «ready to adapt» Prinzip fur den Bereich
Specialized Nutrition — also flir Nahrung fur Erwachsene mit einem funktionalen Zusatznutzen.

Gleichzeitig arbeitet HOCHDORF an der Qualifizierung als US Lieferant fir Babynahrung. Ein
entsprechender Audit hat stattgefunden, die fur den Marktzugang noétigen baulichen
Mehrwertinvestitionen sind fur die kommenden Monate geplant.

Reorganisation Auftragsabwicklung und Verschlankung Geschéaftsleitung

Im Rahmen verschiedener Optimierungsprojekte hat HOCHDOREF in den letzten Monaten die
bestehenden Strukturen und Ablaufe auf mogliche Vereinfachungen analysiert. Dabei standen
insbesondere der Bestelleingang, die Bestellabwicklung sowie der Kundenservice im Zentrum. Diese
Bereiche werden neu zentral zusammengefasst. Im Zuge dieser Massnahmen werden die
entsprechenden Teams aus dem Verkauf herausgelost. Der Verwaltungsrat hat in der Folge entschieden,
die Geschaftsleitung zu verkleinern und die Funktion des Chief Revenue Officer aufzuheben. Gerina
Eberl-Hancock wird die HOCHDORF-Gruppe verlassen. Der Verwaltungsrat dankt Frau Eberl-Hancock
fur ihr grosses personliches Engagement und ihren wertvollen Beitrag, den sie fur das Unternehmen im
laufenden Transformationsprozess geleistet hat.

Ausblick

Die Transformation der HOCHDORF-Gruppe ist auf Kurs. Das Unternehmen ist zuversichtlich, das
formulierte Ziel eines positiven EBITDA fur das Gesamtjahr 2023 zu erreichen.



Downloadmaterial und weitere Informationen

e Halbjahresbericht online: https://report.hochdorf.com/2023/hyr/

e Halbjahresbericht als PDF:
https://report.hochdorf.com/2023/hyr/downloads/de/Hochdorf_Halbjahresbericht_2023.pdf

e Prasentation Halbjahresergebnis: 24. August 2023, 10 -11.30 Uhr
Einwahldaten Webcast: https://event.swisscom.ch/v/hochdorf-hyr-2023

e Medienmitteilungen per Email / Investor News Service: https://www.hochdorf.com/newsletter

e Ad hoc Medienmitteilungen der HOCHDORF-Gruppe in der Ubersicht:
https://www.hochdorf.com/medien/ad-hoc-mitteilungen/

e Bildmaterial: auf Anfrage / Keystone: https://visual.keystone-sda.ch/lightbox/-
/lightbox/page/2047447/1

Termine
e 21.Marz 2024: Jahresergebnis 2023
e 15. Mai 2024: Ordentliche Generalversammlung

Kontakt & Bildmaterial

HOCHDORF Holding AG

Marlene Betschart, Head Corporate Communications & Investor Relations
+41 41914 65 83/ +417924524 10

marlene.betschart@hochdorf.com

Die 1895 gegrundete HOCHDORF ist das Schweizer Kompetenzzentrum fur Milchveredlung und
spezialisiert auf Pulvertrocknung und Mischtechnologie fur milchbasierte und alternative Proteine. Das
Technologieunternehmen mit Sitz in Hochdorf (LU) und Sulgen (TG) in der Schweiz entwickelt funktionale
Lebensmittel und -Ingredienzen fur Industriekunden und Konsumenten auf der ganzen Welt. Als «Food for
life» pragen diese Produkte die veranderten Ernahrungsgewohnheiten der Gesellschaft von heute und
morgen mit. Die HOCHDORF-Gruppe erzielte 2022 einen konsolidierten Nettoerlés von CHF 292.1 Mio.
und beschaftigt 333 Mitarbeitende. Die Aktien von HOCHDORF sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

" Non-GAAP-Messgréssen sind im Geschaftsbericht im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2022 der HOCHDORF-Gruppe,
Ziffer 32, ausgewiesen: https://report.hochdorf.com/2022/ar/de/anhang-der-konsolidierten-jahresrechnung-2022-der-hochdorf-

gruppe
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