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Herzlich willkommen! '
HOCHDORF Jahresergebn

Hochdorf, 12. April 2021 E \\




Haftungsausschluss -

HOCHDORF gibt weder eine ausdrlckliche noch stillschweigende Garantie oder Zusicherung in Bezug
auf den Jahresbericht 2020 und diese Prasentation (die «Finanzinformationen»), einschliesslich in
Bezug auf die Verwendung, Genauigkeit oder Vollstandigkeit der Finanzinformationen. HOCHDORF
ubernimmt flr die Finanzinformationen keinerlei Haftung, gleich aus welchem Rechtsgrund.

Keine der in den Finanzinformationen enthaltene Aussagen ist als Gewinnprognose oder
Gewinnschatzung zu verstehen, und vorangegangene Ergebnisse konnen nicht als Anhaltspunkt fiir
zukunftige Ergebnisse herangezogen werden.

Diese Prasentation ist nicht als Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren zu
verstehen und stellt kein Angebot fur den Verkauf oder Kauf von Wertpapieren dar.
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Agenda HOCHDORF

Swiss Nutrition Solutions

- Meilensteine 2020
Peter Pfeilschifter, CEO

- Finanzkennzahlen 2020
Nanette Haubensak, CFO

- Strategie 2025
Peter Pfeilschifter, CEO

- Ausblick 2021
Peter Pfeilschifter, CEO

- Fragen und Antworten
Peter Pfeilschifter, CEO & Nanette Haubensak, CFO
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Meilensteine im Geschéiftsjahr 2020
Peter Pfeilschifter, CEO
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Covid-19: Herausforderungen und Antworten .

Oberste Prioritat galt dem Schutz unserer Mitarbeitenden, unserer
Produktion und Lieferfahigkeit sowie dem Vorantreiben unserer
langfristigen Geschaftsentwicklung.

« Im Zentrum unserer Anstrengungen standen, unsere
» Mitarbeitenden zu schutzen
« Produktion, internationale Supply Chain und Lieferfahigkeit aufrechtzuerhalten
« Liquiditat und Bilanz abzusichern

* Der Einfluss von Covid-19 auf HOCHDORF war im Jahresverlauf zunehmend deutlich zu spiren:

« Der Stopp des Einkaufstourismus fuhrte zu einer erhéhten Inlandsnachfrage nach frischen
und haltbaren Milchprodukten; dies fiihrte unter anderem dazu, dass wir unsere Rahm-
vertrage in 2020 nicht vollstandig erfullen konnten

« Die Nachfrage der Schweizer Premium Schoggi-Hersteller ist u.a. durch den ausbleibenden
Tourismus und dem eingebrochenen Duty Free-Geschaften weltweit stark zuriickgegangen

« Internationale Projekte haben sich Uber das Jahr hinweg zunehmend zeitlich verzogert

« Diese massiven Verwerfungen konnten wir durch unser breites und diversifiziertes Kunden-
und Produktportfolio weitestgehend kompensieren

Geschaéftsergebnis 2020 12. April 2021



Restrukturierung konsequent umgesetzt (D) HocHDORF

2020 stand weiterhin im Zeichen der Mitte 2019 gestarteten
Restrukturierung der HOCHDORF-Gruppe.

Verkauf Start Liquidationen Verkauf
7 Z¢. MARBACHER
o OLMUHLE

Feb 2020 Mai 2020 Nov 2020 Dez 2020

Einstellung der
Weizenkeimproduktion
am Standort Hochdorf

»
;’ T .
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Fokus auf Effizienzsteigerungen -

«OPTIMA» — Unser Programm zur Effizienzsteigerung hat sich zu
einem zentralen Kulturbestandteil der HOCHDORF entwickelt.
Zudem starken wir die Wettbewerbsfahigkeit der Marke Bimbosan
mit dem Umzug an den Standort Hochdorf langfristig.

Start OPTIMA-Programm Umzug nach Hochdorf
— und Verkauf Standort
Welschenrohr

sssss “pmdum

Bimbosan

Jan 2020 Feb 2020 Okt 2020 — Jan 2021

OPTIMA

Produktions-
einstellung der
Spruhtirme
Niro 2 und 3
am Standort
Hochdorf
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Strategie 2025 ausgearbeitet OCHDORF

Im zweiten Halbjahr 2020 stand die Stabilisierung und Zukunfts-
gestaltung im Fokus von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung.

Start neu zusammengesetzter Start «Future 2030 —
Verwaltungsrat wofur steht HOCHDORF>

£ 5.5

Start neue Verabschiedung  Umsetzung
Geschéftsleitungsmitglieder Strategie 2025 neue Struktur

Okt 2020 Dez 2020 Jan 2021

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 8



Highlights Produkteinfuhrungen

Zahlreiche Produktinnovationen wurden zur Marktreife entwickelt

und in nationalen und internationalen Markten lanciert.
EinflUhrung neue EU- Markteinfiihrung Markteinfuhrung Verkaufsstart neue
und CODEX-Rezepturen Bimbosan in Babina Plusin  Bisoja & Ziegenmilch
fir Eigenmarke & B2B Vietnam Mittelamerika in der Schweiz

SEEEE—————

= v frs Ty ==
2 -2 . J | S i

Bimbosa babina Bimbosan |

?”&Q ?Plus i : :

Jan 2020 Feb 2020

Vermarktung Laktosefreie Mager- Start Molke- Markteinflihrung
MCT-Produkte und Vollmilchpulver kompetenz- Bimbosan in UK

zentrum Sulgen
Eﬁimbdﬁn

8oy
=t
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Pharmalys und China SAMR Zulassung .

Erfolge und Herausforderungen in der Strategieumsetzung.

« Operative Zusammenarbeit mit Pharmalys verbessert und ausgebaut; inklusive neuer Produkt-
innovationen sowie Marken- und Marktregistrierungen

« Vertragliche Vereinbarung Uber Restzahlung des Kaufpreises zum Rickverkauf der Pharmalys
Laboratories SA mit verlangerter Frist bis 30. September 2021 geschlossen, die mit zusatzlichen
weitreichenden Sicherheiten seitens Pharmalys Invest Holding AG, Pharmalys Laboratories SA und
Amir Mechria besichert wurde

« China Markenzulassung bei SAMR (State Authority of Market Regulation) — technisches Dossier
wurde im Oktober 2020 an das «SAMR approval office» weitergeleitet — Zulassung pendent

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 10



Kerngeschaft stabilisiert — Finanzziele erreicht .

Die fur 2020 kommunizierten Umsatz- und Ertragsziele erreicht.
Bereinigter operativer EBIT Kerngeschaft positiv.

Covid-19 Herausforderungen gemeistert
Mitarbeitende, Produktion und Lieferfahigkeit geschiitzt
Kunden- und Produktportfolio kompensieren weitestgehend massive Covid-19 Verwerfungen
Geschaftsmodell mit Liquiditat und Bilanz abgesichert — bleibt angespannt

» Restrukturierung konsequent umgesetzt — Fokus auf Kerngeschaft

« OPTIMA-Effizienzsteigerungsprogramm starkt unsere Kostenwettbewerbsfahigkeit
 Strategie 2025 ausgearbeitet — Grundlagen flr die Zukunft sind erarbeitet

« Innovationen starken unsere Marktposition und Wertschopfung — national und international

» Finanzielle Ziele gemass Jahresprognose 2020 bzgl. Umsatz und EBITDA trotz Restrukturierung,
Sondereffekte und den Verwerfungen durch die Covid-19 Pandemie auf den nationalen und
internationalen Rohstoff- und Absatzmarkten erreicht

» Operative Stabilisierung des Kerngeschafts: bereinigter operativer EBIT positiv

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 11
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Finanzkennzahlen zum Geschaftsjahr 2020
Nanette Haubensak, CFO



Restrukturierung und Optimierungen -

Die Umsetzung der Restrukturierung und weitere effizienz-
steigernde Massnahmen mit positiven Auswirkungen.

Konsequente Umsetzung der in 2019 beschlossenen Restrukturierung:
Verkauf Uckermarker Milch GmbH, Marbacher Oelmuhle GmbH
Liquidation Zifru Trockenfriichte, Snapz Food AG / USA
Einstellung der Weizenkeimproduktion am Standort HOCHDORF

» Portfoliobereinigung zeigt bereits im Geschaftsjahr 2020 deutlich bessere Bruttomarge (bei
reduziertem Nettoumsatz) und Kostenstruktur
=> bereinigter operativer EBIT des Kerngeschafts positiv

« Zusatzliche Wertberichtigung der Spruhturmanlage 9 und Dosenlinie 2 am Standort Sulgen mit
negativem EBIT Effekt von CHF 65.8 Mio.

« Weitere Optimierungsprojekte auf- und umgesetzt: Aufbau OPTIMA Kosteneffizienzprogramm
mit ersten Erfolgen; Schliessung Standort Welschenrohr

« Bilanz- und Liquiditatssituation bleibt angespannt

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 13



Operativer EBIT Kerngeschaft bereinigt

Nach Bereinigung von Sondereffekten ist der operative EBIT
des Kerngeschafts in 2020 positiv.

in CHF
Mio.

Zum Vergleich: fir 2019 wurde ein
bereinigter operativer EBIT Kern-
geschaft von CHF -7 Mio. gezeigt
(siehe BMK 2020)

Operative EBIT Verbesserung des
Kerngeschaftes um CHF 9.3 Mio.
von 2019 auf 2020

-67.9

EBIT 2020 Impairment Sonstige Verlust aus Nicht-
(reported) urm 9 Sondereffekte ) Kerngeschaft 2)

1) Wertberichtigungen Buchwerte Schliessung Standorte, Schadensfall, Verdusserungsgewinn, Riickstellungen
2) Uckermarker Milch GmbH (verkauft Feb. 2020), Marbacher Oelmiihle (verkauft 31.12.2020), Zifru Trockenprodukte GmbH / Snapz Foods (beide in Liquidation)

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 14



EBIT Brucke 2019 zu 2020

In 2020 sieht man eine deutliche EBIT Verbesserung aufgrund
von Verkaufen und Liquidationen von EBIT-negativen Einheiten.

in CHF
Mio.

]
777777777777777 9.3 ] -67.9
-265.3
EBIT 2019 Sondereffekte 2020 Sonstige Verausserung/Liqui. Verbesserun? EBIT 2020
2019V Impairment Sondereffekte EBIT-negativer operativer EBIT
urm 9 2020 2 Einheiten erngeschaft

1) Ausfall Grosskunde, Schadensfall Sulgen, Impairments, Beteiligungsverlust
2) Wertberichtigungen Buchwerte Schliessung Standorte, Schadensfall, Verausserungsgewinn, Riickstellungen
3) Verkauf Pharmalys Lab. SA, Uckermarker Milch GmbH, Liquidation Zifru Trockenprodukte GmbH / Snapz Foods AG

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021
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Kennzahlen Erfolgsrechnung
Nettoerios und EBITDA im Bereich der abgegebenen Prognosen.

(angepasst)

Nettoerlos 561.0 456.8

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und

Amortisationen (EBITDA)
In % des Produktionserldses

35.9 -74.7
6.3 -17.0

Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 18.6 -265.3
In % des Produktionserléses 3.0 -60.3
Unternehmensergebnis Konzern 8.7 -271.4
In % des Produktionserléses 1.5 -61.7

2019 angepasst aufgrund Anderung der Bewertungsgrundsétze fiir die Hybrid-Anleihe

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021



Bilanz
Eigenkapitalquote auf Vorjahresniveau stabil.

(angepasst)

Umlaufvermoégen 182.7 40.1% 144.9 44.7%
Anlagevermdgen 272.9 59.9% 179.0 55.3%
Total Aktiven 455.6 100.0% 323.9 100.0%
- ewe
Kurzfristiges FK 68.6 15.0% 31.5 9.7%
Langfristiges FK 129.2 28.4% 111.9 34.5%
Total Fremdkapital 197.8 43.4% 143.4 44.2%
Eigenkapital 257.8 180.5
Total Passiven 455.6 100.0% 323.9 100.0%

2019 angepasst aufgrund Anderung der Bewertungsgrundsétze fiir die Hybrid-Anleihe

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021
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Geldflussrechnung

Positive Werte bei «Erarbeitete Mittel» und «Free Cashflow>.

31.12.2019
(angepasst)

Erarbeitete Mittel -34.8

Veranderung 19.4
Nettoumlaufvermdgen

Investitionstatigkeit 31.7

Finanzierungstatigkeiten -26.8
Wahrungseffekte -0.1
Total Zu-/Abfluss -10.6
Flissige Mittel per 1.1. 30.8
Flissige Mittel per 31.12. 20.2

* In % des Netto-Verkaufserltses

Geschaftsergebnis 2020

-22.4

28.7

)
I R
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I

2019 angepasst aufgrund Anderung der Bewertungsgrundsatze fiir die Hybrid-Anleihe/separater Ausweis Fliissige Mittel und Wertschriften

12. April 2021
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Angaben zur Aktie

Der Verwaltungsrat verzichtet darauf, die Auszahlung einer

Dividende zu beantragen.

| o | oow mmm

Gewinn je Aktie (in CHF) 14.12
Ausschuttung je Aktie (in CHF) 3.80
Dividendenrendite 1.23%
Schlusskurs 31.12. (in CHF) 309.75
zlglr:kltvllii?;talmerung per 31.12. (in 444.4
P/E (Kurs-Gewinn-Verhaltnis) per 1.9

31.12.

*Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Geschaftsergebnis 2020

18.43
4.00
1.40%

286.25

410.7

15.5

0.00

0.0%

102.00

146.3

50.4

12. April 2021

-164.56 -34.60

0.00 0.00*

0.0% 0.0%

83.20 63.2

146.3 136.0

n.a.
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Personalbestand der HOCHDORF-Gruppe

Desinvestitionen verschiedener Einheiten fiithrten zu deutlich
tieferem Personalbestand. Der Frauenanteil betragt knapp 30%;
im Kader knapp 20%o.

695 694
633 618

391

2016 2017 2018 2019 2020

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021

Aktuell

18 Lernende in
7 Berufsbildern
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Nettoerlos Geschaftsbereich Baby Care

Sondereffekte beeinflussten den Nettoerlos Baby Care stark.

96% 92% 82% 86%
169 176
100
73
in CHF
Mio.
2017 2018 2019 2020

xx%: Auslandsanteil Nettoerlos

* bis November 2019 als Konzern-Tochtergesellschaft der HOCHDORF-Gruppe
Geschaftsergebnis 2020

12. April 2021

Von CHF 73 Mio. auf
CHF 100 Mio. (CHF +27 Mio.)

« Sondereffekte in 2019: CHF +47 Mio.

« Wegfall von einem Grosskunden in
2019: CHF -17 Mio.

« Netto-Effekt Pharmalys: CHF -7 Mio.*

- Baby Care Netto-Wachstum 2020:
CHF +4 Mio.

21



Nettoerlos Geschaftsbereich Food Solutions

Nettoerlos im Geschaftsbereich Food Solutions stark von
Desinvestitionen und Covid-19 gepragt.

55%
405

in CHF
Mio.

52%

354

Von CHF 360 Mio. auf CHF 207 Mio.

2% 28% .
22 8% (CHF -153 Mio.)

360 « Desinvestitionen u.a. Uckermarker
Milch GmbH: CHF -132 Mio.

« Food Solutions Schweiz: CHF -21 Mio.
(Ruckgang Nachfrage der Schoggi-Kunden
207 und Rlickgang der Rahmlieferungen als
Folge von Covid-19)

2017

xx%: Auslandsanteil Nettoerlos

Geschaftsergebnis 2020

2018

2019 2020
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Erlos nach Regionen

479% des HOCHDORF Umsatzes 2020 wurden ausserhalb der
Schweiz erzielt.

Nord-
Naher Osten / ‘ /Siidamerika/
Afrika* Ubri
0o Ubrige
2%

. (o)
2019: 10.1% (2019: 1.1%)

Asien
2%
2019: 2.0% Schweiz
53%
2019: 42.9%
Europa
23%

2019: 43.9%

* Nettoerlose mit Pharmalys Laboratories SA werden zur besseren Vergleichbarkeit ebenfalls in 2020 unter Naher Osten / Afrika ausgewiesen
Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021



Strategie 2025 — Unsere Mittelfristziele
Peter Pfeilschifter, CEO



Unser Leitbild - Vision - HOCHDORF

Swiss Nutrition Solutions

HOCHDORF

Swiss Nutrition Solutions

«HOCHDORF — Swiss Nutrition Solutions
positioniert sich als

weltweit fllhrende Schweizer Marke
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fur spezifische Ernahrungsangebote
fur alle Lebensphasen.»

il
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HOCHDOREF fokussiert sich auf Smart Nutrition HOCHDORF

Swiss Nutrition Solutions

«Smart Nutrition
vereint funktionale und auf die spezifischen
Bedurfnisse definierter Zielgruppen ausgerichtete
Spezial-Nahrungsmittel.

Die Herstellung von Smart Nutrition erfordert ein

ausgepragtes Verstandnis der Kunden- und
Konsumentenbedirfnisse sowie eine

ausgepragte Technologiekompetenz zur
sorgfaltigen Verarbeitung hochwertiger
Rohstoffe.»

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 26



Unsere Identitit und Positionierung HOCHDORF

Swiss Nutrition Solutions

We aspire to be the leading

global Swiss brand for special food solutions Vision
for all phases of life.

We combine Swiss values with leading competencies in food technology and
raw materials of high quality to develop, produce and market advanced nutritional Mission
products for customers who have specific food requirements.

Leading Swiss functional food technology I\pd:;:;?;ning

- - - B

NATURE

TECHNOLOGY PEOPI.E Foundation

Food for Life:
Purpose

We exist to make life healthier and more enjoyable with smart food solutions.

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 27



Wertschopfung durch starke Marken
Dachmarke und Produktmarken verstarken einander.

Corporate Brand

+
Category Brands

. . Private Developing
Dai Non-Dair Brands
Y Y Label Brands
V. 4
. 5 .
In >30 third Bimbosan babma
LEDOR D development party brands ) )
- babina
NOVITTA D Plus & others
- alpen
Switzerland
& Export Export
12. April 2021

Geschaftsergebnis 2020
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Neues HOCHDORF Logo

Das neue HOCHDORF Logo vereint die Natur, den Menschen und
die Technologie in einer eigenstandigen, grafischen Umsetzung.

W
AN

HOZ > DORF

BEST PARTNER

SN

Geschaftsergebnis 2020

12. April 2021

Die Linien innerhalb des «h» zeigen den fur
jeden Menschen einmaligen Fingerprint.

Zum «h» gesellt sich ein weisser Tropfen,
der «die Milch» stellvertretend flir gesunde
und wertvolle Rohstoff symbolisiert.

Der weisse Tropfen bildet die Erganzung
vom kleinen zum grossen «H», welches fur
die HOCHDOREF steht.

Das «H» ist wiederum in einem grossen
blauen Tropfen eingebettet, der neben der
«Natur» auch die «Technologiekompetenz»
von HOCHDORF symbolisiert.

«HOCHDORF Swiss Nutrition Solutions»:
HOCHDOREF versteht sich als Schweizer
Nahrungsmittelunternehmen, das sich
darauf versteht, in seinem Kompetenzbe-
reich den Kunden intelligente L6sungen

(«Smart Nutrition») anzubieten. ’



Neue Organisationsstruktur «<ONE HOCHDORF» OCHDORF

Agiler, serviceorientierter und innovativer — damit wollen wir unsere
Kunden und Mitarbeitenden noch starker von HOCHDORF begeistern.

Verwaltungsrat

Geschaftsleitung

0O

oG

o+

£

. . Baby Care Baby Care =
Dairy Non-Dairy Private Label Bimbosan Switzerland 0
{ Baby Care Product )
Branded Internat. Management

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 30



Finanzielle Ziele 2025 — Umsatz und EBITDA

Verdoppelung des Umsatzes im Bereich Baby Care und
Ruckkehr zum branchenublichen Profitabilitatsniveau.

Umsatz Wachstum EBITDA Marge

CHF Mio. () CAGR % CHF Mio.

8-10%

276%*

14

Marge %
D Marg

8-10%

2020A 2025E 2020A

. Food Solutions . Baby Care

* Bereinigter Umsatz Kerngeschaft 2020 (ohne Uckermérker Milch GmbH, Marbacher Olmiihle GmbH, Snapz Foods Ltd., Zifru Trockenprodukte GmbH)

Geschaftsergebnis 2020

2025E

12. April 2021
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HOCHDORF

viss Nutrition Solutions

Finanzielle Ziele 2025 — Regionen

Starkere regionale Diversifizierung und Verringerung der
Abhangigkeit von einzelnen Grosskunden.

Umsatz nach Regionen
2020 *— Geografische Expansion —> 2025
- Schweiz

- Rest Europa
MENA

Americas

- Asien

Baby Care: Uberproportionales Wachstum in den Regionen Asien / China;
weiteres Wachstum in MENA / Latam / EU mit Eigenmarken und Private Label.

Food Solutions: Wachstum mit funktionellen Halbfabrikaten insbesondere
fur den Eigenbedarf im Bereich Baby Care.

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 32



Starker

Heimmarkt
Schweiz

#1 Bimbosan
im Schweizer Fachhandel

#1 Milchpulver fir
Premium-Schoggi-
Hersteller

#3 Milchverarbeiter
in der Schweiz

Unsere
Mitarbeitenden-Power

Inter-
nationales
Wachstum

Pharmalys #1 Kunde —
bester Kundenservice

starke Partner ww in
Private Label / B2B

Starke Partner CH / ww
flr Bimbosan & babina

Regionen: MENA, Asien,
China, Latam und Europa

Nischen-
strategie &
Innovation

«Smart Nutrition»

Bio
Ziegenmilch
Plant-based & Vegan
Spezialitdten
FSMP

Innovative Partner

State-of-the-art
Technologie &
hochwertige
Rohstoffe

Differenzierung durch
Natur/Technologie/Mensch

Economies-of-scale durch
Auslastung installierter
Kapazitaten in Sulgen

Swissness — starker USP

Nachhaltigkeit — Zukunft

China Champion
fur Baby Care
aus der Schweiz

Enge Kooperation mit
strategischen Partnern

China-Kompetenzteam
Eigenmarken Uber CBEC
3 Markenslots fiir

Sauglingsnahrung
im Werk Sulgen




—

B Swiss Nutrition Solutions

—
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Ausblick — Unsere Ziele fur 2021

Peter Pfeilschifter, CEO



Baby Care -

Top Line Growth, Internationalisierung der Eigenmarken und
Innovation treiben Auslastung / economies-of-scale und Wertschopfung.
1. Private Label / B2B Kunden

«  Stérkung Verkaufsteam fiir Umsatzwachstum — Prasenz in Europa, MENA und Latam ausbauen ‘Bimbos;n m o)
«  China Markenzulassung (SAMR) — pendent / enge Zusammenarbeit mit unserem Kunden o : Blmbosan

Emsmum

«  Bio- und Ziegenmilchprodukte als Wachstumstreiber nutzen
«  Wachstum mit FSMP / Spezialitaten und Produktinnovationen forcieren

2. Bimbosan Schweiz
«  Starkung unseres Aussen- und Innendienstes — unsere starke Marktstellung verteidigen
«  Starkung unseres Markt- und Markenauftritts insbesondere Social Media / Online
«  EinfUhrung weiterer Produktinnovationen
« Relaunch der Bimbosan Beikostprodukte

3. Eigenmarken International
«  Starkung Verkaufsteam fiir Margen-Wachstum — Prasenz in Asien/China, Latam und Europa ausbauen .
« Intensivierung der Zusammenarbeit mit unseren Partnern im online Vertrieb und CBEC
«  Erschliessung von mindestens zwei neuen Exportmarkten flir Bimbosan und babina &

Auf eine Umsatzprognose flir den Geschaftsbereich Baby Care verzichten wir aufgrund der anhaltenden
Unsicherheiten bezliglich der Covid-19 Pandemie und der damit einhergehenden Projektverzogerungen

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 35



Dairy Ingredients wird zu Food Solutions -
Eine Transformation hin zu funktionellen Halbfabrikaten.

1. Covid-19 wird auch in 2021 die Schweizer Inlandsnachfrage auf hohem
Niveau halten sowie die Nachfrage der Schweizer Schoggi-Hersteller auf L E Do R A
ein Vor-Covid-Niveau beschranken
2. #1 Marktposition bei Schweizer Premium-Schoggi-Herstellern verteidigen N . ,. &

Technische Umsetzung Molkenkompetenzzentrum Sulgen abschliessen
und Entwicklung hochwertiger Molken-Halbfabrikate fur Infant Milk Formula

W

Produktinnovationen zur Steigerung der Wertschopfung weiter vorantreiben
Weitere Prozessoptimierungen zur nachhaltigen Kostenreduktion

Sicherstellung der Milch- und Molkenversorgung

N o Uk

Einhalten der vertraglichen Rahmmengen mit Schlisselkunden

Aufgrund des Wegfalls der Uckermérker Milch GmbH und der Marbacher Olmiihle GmbH erwarten
wir 2021 einen tieferen Netto-Verkaufserlos als 2020

Geschaftsergebnis 2020 12. April 2021 36



Innovation als Wachstums- und Werttreiber :
Eine starke Innovations-Pipeline treibt Auslastung und
Wertschopfung.

* New Product Development Innovation (NPDI) — Prozess definiert
« Innovations-Pipeline auf strategische Entwicklungsfelder gerichtet

« Erste Produktinnovationen in 2020 erfolgreich am Markt platziert, u.a.

mﬂ ﬂ; babina =% pabina Plus
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» Innovations-Pipeline wird regelmassig auf Potenziale und Stand der Umsetzung einem

strategischen und operativen Review unterzogen
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Nachhaltigkeit — Erarbeitung Strategie 2030 -

Bis Ende 2021 werden wir unsere Nachhaltigkeits-Strategie
ausgearbeitet und Schliisselprojekte daraus definiert haben.

HOCHDORF hat sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2021 eine
Nachhaltigkeits-Strategie 2030 mit neuen ambitionierten
Zielen und Massnahmen entlang der Wertschopfungskette
auszuarbeiten.

Nachhaltigkeit ist heute zentral, wie wir unsere Kunden und
Konsumenten adressieren, welche Innovationen wir voran-
treiben und wo und in was wir klinftig investieren werden.

Dabei werden u.a. folgende Themenfelder einbezogen:
» Nachhaltige Milch und Tierwohl

« Klima und Treibhausgas-Emissionen / Umwelt
 Abfallvermeidung, Wasserverbrauch und Abwasser
« Mitarbeitende und Gesellschaft
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Was uns weiterhin wichtig ist ... :

« Unsere Mitarbeitenden schiitzen

« Unsere Produktion und Lieferfahigkeit sicherstellen

« Zusammenarbeit mit unseren bestehenden Partnern im In- und Ausland intensivieren

« Unseren Kundenservice und Agilitat standig verbessern

« Fokus auf Volumensteigerung im Bereich Baby Care und starke (Vertriebs-)Partner weltweit
 Starke Eigenmarken und Innovation treiben profitables Wachstum

« OPTIMA Effizienzprogramm sichert unsere Kostenwettbewerbsfahigkeit

« Nachhaltigkeitsstrategie 2030 bis Ende 2021 erarbeiten
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Prognose 2021

2021 erwartet die HOCHDORF-Gruppe trotz der nach
wie vor anhaltenden Unsicherheiten bezliglich der
Covid-19 Pandemie einen

 Netto-Verkaufserlos im Bereich von
CHF 260 bis 300 Mio.

und ein

- ausgeglichenes Jahresergebnis auf
Stufe EBIT.

Dies bedeutet fur die «neue» HOCHDORF-Gruppe
ohne die Uckermarker Milch GmbH, die Marbacher
Olmuhle GmbH und die Zifru Trockenprodukte GmbH

ein organisches Umsatzwachstum von 3 bis 4 Prozent.
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Erarbeitung finanzstrategischer Massnahmen -

Das Geschaftsjahr 2021 versteht HOCHDORF nach den Jahren der Sanierung und
Restrukturierung als ein Jahr des Aufbruchs.

Gleichzeitig gilt es, den eingeschlagenen Weg der finanziellen Gesundung der Gruppe
weiterzuflhren.

Daftir konzentriert sich der Verwaltungsrat derzeit auf die Erarbeitung verschiedener finanz-
strategischer Optionen, welche u.a. Kapitalmassnahmen beinhalten kbnnen, um die Bilanz
weiter zu stabilisieren und ein nachhaltiges Unternehmenswachstum zu unterstitzen.
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Termine 2021
Die nachsten Termine der HOCHDORF-Gruppe

« Mittwoch, 09. Juni 2021 Generalversammlung 2021

Aufgrund Covid-19 Pandemie wird die Generalversammlung 2021
ohne die Anwesenheit von Aktionarinnen und Aktionaren stattfinden.

« Montag, 16. August 2021 Halbjahresbericht 2021
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Vielen Dank fur Ihre Unterstutzung! :

2020 war ein intensives Jahr, in welchem wir Vieles abschliessen und auch neu aufgleisen
konnten. Es wird aber noch etwas Zeit in Anspruch nehmen, bis die HOCHDORF-Gruppe wieder
deutlich positive Zahlen schreiben kann. Deshalb danken wir Ihnen fur Ihre Treue zu
HOCHDOREF.

Wir sind Uberzeugt, dass alle Mitarbeitenden weiterhin konzentriert und voller Elan an der
Zukunft unseres Unternehmens arbeiten werden.
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Jahresergebnis 2020

Fragen und Antworten
Peter Pfeilschifter, CEO & Nanette Haubensak, CFO






