
Geschäftsjahr 2019
Präsentation Jahresergebnis

HOCHDORF Holding AG Hochdorf, 19 März 2020



1. Einleitung des VR-Präsidenten Bernhard Merki

2. Wichtige Ereignisse im Jahr 2019 Bernhard Merki

3. Jahresergebnis 2019 Jürgen Brandt

4. Update und Ausblick Peter Pfeilschifterr

5. Generalversammlung 2020 Bernhard Merki

6. Kalender 2020 Peter Pfeilschifter

Agenda
Präsentation Jahresergebnis
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• Mehrheitliche Neu-Zusammensetzung des Verwaltungsrates im April 

2019.

• Umgehendes Umschalten in den Krisenmodus, erste 

Gewinnwarnung im Mai 2019.

• Beschluss zur strategischen Neuausrichtung anfangs Juli 2019.

• Verlängerung des Konsortialkredits im Oktober 2019 sichert Betrieb.

• Verkauf der Pharmalys-Beteiligungen im Dezember 2019 entlastet 

die Gruppe.

• Veräusserungen/Stilllegungen verlustbringender Beteiligungen (fast 

abgeschlossen).

• Umfassende Verschiebungen im Aktionariat.

Begrüssung

Ein Schicksalsjahr für die HOCHDORF-Gruppe

Fazit: HOCHDORF ist stabilisiert und bereit für eine umsichtige 
Planung der Zukunft.
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Jahresergebnis 2019

Performance 2019 – EBIT bereinigt um 
Sondereinflüsse und non-core Businesses
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• Verkauf der Pharmalys-Gesellschaften zur Bereinigung der Unternehmens-

struktur und zur Reduzierung des Liquiditätsrisikos.

• Hohe Wertberichtungen in den Bereichen Anlagen, Forderungen, 

Beteiligungen und Lager.

• Wertberichtigungen auf Vorräten aufgrund technischer Probleme bei der 

Inbetriebnahme der Sprühturmlinie 9.

• Verkauf Hochdorf South Africa Ltd.

• Weitere Firmenverkäufe auf gutem Weg:

– Verkauf der Uckermärker Milch GmbH zum 28.2.2020

– Verkauf des Weizenkeim-Geschäfts steht kurz bevor

– Verhandlungen zum Verkauf von Zifru und Snapz laufen

Jahresergebnis 2019

Wichtige Einflüsse auf das Jahresergebnis

2019: Jahr der Transformation.
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Jahresergebnis 2019

Kennzahlen der HOCHDORF-Gruppe

Rückgang der verarbeiteten Flüssigmenge bei der HOCHDORF 
Swiss Nutrition AG; Zunahme bei der Uckermärker Milch GmbH.
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2019 2018 in %

Verarbeitete Flüssigmenge
davon Uckermärker Milch

677’845 t
286’436 t

661’017 t
234’324 t

+2.5%

Produzierte Produkte
davon Uckermärker Milch

163’396 t
97’903 t

141’380 t
62’124 t 

+15.6%



Jahresergebnis 2019

Kennzahlen Erfolgsrechnung

Belastung des Jahresergebnisses durch den Verkauf der 
Pharmalys-Gesellschaften, diverse Wertberichtigungen und 
Rückstellungen im Bereich Baby Care.
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in CHF 1’000 2019 2018 2017

Nettoerlös 456’797 561’030 600’527

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen 
und Amortisationen (EBITDA)
In % des Produktionserlöses

-74’709

-17.0%

35’886

6.3%

55’719

9.2%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
In % des Produktionserlöses

-265’309
-60.3%

18’649
3.3%

42’616
7.1%

Reingewinn/-verlust
In % des Produktionserlöses

-271’393
-61.7%

8’656
1.5%

40’846
6.8%



Jahresergebnis 2019

Bilanz

Gestärkte Eigenkapitalquote durch Bereinigung der 
Beteiligungsstruktur.
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AKTIVEN

in CHF 1’000 31.12.2019 31.12.2018

Umlaufvermögen 182’695 40.1% 253’517 44.1%

Anlagevermögen 272’876 59.9% 321’713 55.9%

Total Aktiven 455’572 100.0% 575’230 100.0%

PASSIVEN

31.12.2019 31.12.2018

Kurzfristiges FK 68’454 15.0% 111’248 19.3%

Langfristiges FK 138’165 30.4% 183’135 31.8%

Total Fremdkapital 206’619 45.4% 294’383 51.1%

Eigenkapital 248’953 54.6% 280’847 48.8%

Total Passiven 455’572 100.0% 575’230 100.0%



Jahresergebnis 2019

Geldflussrechnung

Free Cashflow positiv aufgrund Nettogeldfluss aus dem 
Verkauf der Pharmalys-Gesellschaften. 
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in CHF 1’000 31.12.2019 31.12.2018

Erarbeitete Mittel -34’821 -7.6%* 30’425 5.4%*

Veränderung Nettoumlaufvermögen 19’391 -111’704

Operativer Cashflow -15’430 -3.4%* -81’279 -14.5%*

Investitionstätigkeit 31’967 -67’251

Free Cashflow 16’537 3.6%* -148’530 -26.4%*

Finanzierungstätigkeiten -26’818 115’761

Währungseffekte -71 -307

Total Zu-/Abfluss -10’352 -33’076

Flüssige Mittel per 1.1. 30’784 63’860

Flüssige Mittel per 31.12. 20’432 30’784

* In % des Netto-Verkaufserlöses



Jahresergebnis 2019

Personalbestand der Gruppe per 31.12.
Die Anzahl Mitarbeitende hat sich um 76 reduziert:
Durch Verkauf: 41
Durch Restrukturierung: 35
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Jahresergebnis 2019

Umsatz nach Geschäftsbereichen

Leichte Steigerung des Umsatzes im Bereich Dairy Ingredients 
durch Mehrumsatz bei der Uckermärker Milch GmbH. 
Reduzierter Umsatz im Bereich Baby Care.
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Jahresergebnis 2019

Dairy Ingredients

Anhaltend herausforderndes Marktumfeld – deutliches Wachstum 
der verarbeiteten Rohstoffmengen bei der Uckermärker Milch.
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2019 2018 2017 2016

Netto-Verkaufserlös
(in CHF 1’000)

360’007 354’419 405’131 393’099

Umsatzanteil Ausland 52.4% 51.5% 55.4% 55.1%

Verkaufte Mengen 
(Tonnen)

142’625 128’042 165’846 212’421



Jahresergebnis 2019

Baby Care

Reduziertes Volumen aufgrund von Wertberichtigungen und 
deutlichen Umsatzrückgängen bei einigen Grosskunden.
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2019 2018 2017 2016

Netto-Verkaufserlös
(in CHF 1’000)

72’836 175’960 168’751 123’029

Umsatzanteil Ausland 81.9% 92.4% 95.8% 95.5%

Verkaufte Mengen 
(Tonnen)

13’170 17’929 16’751 17’159



Jahresergebnis 2019

Cereals & Ingredients

Reduziertes Volumen aufgrund des Entscheids zur Aufgabe 
des Geschäftsbereichs (u.a. Portfoliobereinigungen).
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2019 2018 2017 2016

Netto-Verkaufserlös
(in CHF 1’000)

23’953 30’652 26’645 25’478

Umsatzanteil Ausland 51.9% 63.2% 53.1% 49.0%

Verkaufte Mengen 
(Tonnen)

6’297 8’638 7’902 7’474
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Firmenstruktur heute

Fokus auf die strategischen Geschäftseinheiten DI & BC.

HOCHDORF-Gruppe

HOCHDORF Holding AG

• HOCHDORF Swiss 
Nutrition AG (100%)

• Thur Milch Ring AG 
(56.47%)

Baby CareDairy Ingredients

• HOCHDORF Swiss 
Nutrition AG (100%)

• Bimbosan AG (100%)
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Weitere geplante 
Bereinigungen («Non-
Core»):
• Ostmilch Handels GmbH 

(26%)
• HOCHDORF Americas

Ltd (60%)
• Marbacher Ölmühle 

GmbH (100%)
• Zifru Trockenprodukte 

GmbH (100%)
• Snapz Foods AG (65%)
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Dairy Ingredients Update 2019

Herausforderung Nachfolgelösung «Schoggigesetz»

Die Nachfolgelösung «Schoggigesetz» hatte negative 
Auswirkungen auf unsere Wettbewerbsfähigkeit. 

1. Auswirkungen der Nachfolgelösung «Schoggigesetz» (1.1.2019)

− finanzielle Auswirkungen weitestgehend kompensiert, jedoch zu 

Lasten relativ niedriger Milchpreise.

− (Preis-)Wettbewerb auf dem Inlandsmarkt hat sich intensiviert.

2. Führende Marktposition für W-VMP* bei den Schweizer 

Schokoladenherstellern erfolgreich verteidigt und bei einigen 

Premiumherstellern weiter ausgebaut. 

3. Produktportfolio weiter gestrafft.

4. Wertschöpfungsstarke Produktinnovationen im Spezialitäten-

bereich marktreif entwickelt.

*: Walzenvollmilchpulver
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Dairy Ingredients Ausblick 2020

Nachfolgelösung als Herausforderung (1)

Dairy Ingredients im Spannungsfeld von Anlagenauslastung, 
Rohstoffversorgung, Portfolio- und Prozessoptimierungen sowie 
Entwicklung und Vermarktung neuer Nischenprodukte.

1. Wir erwarten in Folge der Nachfolgelösung «Schoggigesetz» 

weiterhin grosse Herausforderungen in der Milchbeschaffung und 

im Schweizer Absatzmarkt.

2. Partnerschaften auf der Rohstoffseite weiter ausbauen.

3. Partnerschaften mit Premium-Schokoladenherstellern weiter 

ausbauen und am Wachstum im Premium-Schoggi-Segment 

teilhaben.

4. Produktportfolio weiter optimieren.

5. Spezialitätengeschäft und Produktinnovationen weiter

ausbauen.
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Dairy Ingredients Ausblick 2020

Nachfolgelösung als Herausforderung (2)

Dairy Ingredients im Spannungsfeld von Anlagenauslastung, 
Rohstoffversorgung, Portfolio- und Prozessoptimierungen sowie 
Entwicklung und Vermarktung neuer Nischenprodukte.

6. Bestmögliche Auslastung der Anlagen bleibt ein zentraler Baustein 

für den wirtschaftlichen Erfolg der Gruppe.

7. Verkauf der Uckermärker Milch GmbH zum 28.02.2020.

8. Für die Marbacher Ölmühle erwarten wir ein leicht positives 

Ergebnis.

9. Zukunftsstrategie erarbeiten (Märkte, Produkte und Auslastung).

10. Ziel 2020: 

Netto-Verkaufserlös im Bereich von CHF 190 – 210 Mio. 



Baby Care Update 2019

Baby Care nimmt enttäuschende Entwicklung 

Umsatzverluste und Wertberichtigungen führen zu einem 
Ergebnis deutlich unter den Erwartungen.
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1. Deutliche Umsatzrückgänge bei einigen Grosskunden. Dadurch auch sehr 

geringe Auslastung der Baby Care Anlagen im Werk Sulgen. 

2. Einige Neukunden in MENA und LATAM Region konnten gewonnen werden.

3. Vorwärtsintegration mit Pharmalys gescheitert → Verkauf der 51%-Beteiligung.

4. Technische Herausforderungen auf der Sprühturmlinie 9 im Werk Sulgen.

5. Technischer Upgrade der Sprühturmlinie 8 weitestgehend abgeschlossen.

6. Entwicklung der neuen EU-Rezepturen abgeschlossen.

7. «Pediamed» (LM für besondere medizinische Zwecke) marktreif entwickelt.

8. Markenaudit China im November durchgeführt.



Baby Care Ausblick 2020

Baby Care – Neustart & Stabilisierung 2020

Nachhaltige Geschäftsentwicklung steht im Vordergrund.
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1. Verstärkte Investitionen in Verkauf, Service und Business Development.

2. Markenregistrierung China abschliessen (H1) und Erstbelieferung erreichen (H2).

3. China-Kompetenzteam und -Netzwerk aufbauen.

4. Nachhaltiges Wachstum mit der Pharmalys Laboratories SA sichern.

5. Mindestens zwei neue Produktinnovationen marktreif entwickeln.

6. «Excellence Programm» in der Produktion konsequent weiterführen.

7. Sprühturmlinie 8 Halal zertifizieren und Halal-Status für weltweite Exporte verbessern.

8. Zukunftsstrategie erarbeiten.

9. Ziel 2020: Netto-Verkaufserlös im Bereich von CHF 90 – 110 Mio.  



Bimbosan schliesst über den Erwartungen ab
Bimbosan Update 2019
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Starke Marktposition in der Schweiz weiter ausgebaut & erste 
Erfolge im Aufbau internationaler Märkte

1. Marktanteil im Schweizer Fachhandel (Apotheken und Drogerien) auf 38% 

(2013: 28%) gesteigert → Bimbosan konnte das 6. Jahr hintereinander Umsatz-

und Marktanteil steigern.

2. Positive Entwicklung Export und Cross-Border E-Commerce (CBEC) mit China.

3. Registrierung und Erstauftrag aus Vietnam erhalten.



Bimbosan goes global, based on Swiss heritage
Bimbosan Ausblick 2020
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Transformation der Schweizer Traditionsmarke zu der
international geschätzten Schweizer Premiummarke.

1. Schweizer Marktposition mit gezielten Marketingmassnahmen weiter stärken. 

2. Business Development, Service- und Support-Funktionen stärken.

3. CBEC für profitables Wachstum & Brand Awareness in China steigern.

4. Erstbelieferung für mindestens zwei neue Länder in 2020 erreichen.

5. «Bimbosan goes global»: Roadmap 2020 – 2025 entwickeln.



Aufgabe von Cereals & Ingredients
Cereals & Ingredients Update 2019
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Aufgabe mangels kritischer Grösse und Skalierbarkeit.

1. Integration der fortzuführenden, profitablen und skalierbaren Aktivitäten 

nach Dairy Ingredients vollzogen.

2. Verkauf bzw. Aufgabe unprofitabler Geschäftstätigkeiten weitestgehend 

abgeschlossen.

a. Verkauf Hochdorf South Africa Ltd (90%) «Africoa» abgeschlossen. 

b. Verkauf Weizenkeimgeschäft / Marke VIOGERM® – im Gange.

c. Verkauf Zifru / Snapz sowie Marbacher Ölmühle – im Gange.



Die HOCHDORF-Gruppe rechnet im Geschäftsjahr 2020 mit:

• einem Netto-Verkaufserlös im Bereich von CHF 280 – 320 Mio. und

• einem positiven Jahresergebnis auf Stufe EBITDA.

Ausblick 2020

Finanzieller Ausblick HOCHDORF-Gruppe

Nach wie vor sehr anspruchsvolle Marktsituation und noch 
nicht abschätzbarer Einfluss der Coronavirus-Epidemie.

27

Bild folgt



1. Einleitung des VR-Präsidenten Bernhard Merki

2. Wichtige Ereignisse im Jahr 2019 Bernhard Merki

3. Jahresergebnis 2019 Jürgen Brandt

4. Update und Ausblick Peter Pfeilschifter

5. Generalversammlung 2020 Bernhard Merki

6. Kalender 2020 Peter Pfeilschifter

Agenda
Präsentation Jahresergebnis

28



Aufgrund der bundesrätlichen Entscheide vom 13. und 16. März 2020 im 

Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie hat der Verwaltungsrat 

entschieden, die Generalversammlung vom 17. April 2020 zu verschieben. 

Als neues GV-Datum wurde der Dienstag, 30. Juni 2020, 10.30 Uhr 

festgelegt.

Generalversammlung 2020

GV 2020 und Coronavirus-Pandemie

Die Generalversammlung wird verschoben.
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• Dienstag, 30. Juni 2020 Generalversammlung

(Beginn der GV um 10.30 Uhr!)

• Montag, 17. August 2020 Halbjahresbericht 2020

Kalender 2020

Termine 2020

Die nächsten Termine der HOCHDORF-Gruppe.
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